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' Slovo prezidenta

Vazeni pratelé aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci,

v prvé fadé musim konstatovat, Ze uplynuly rok
2020 byl za dobu mého podnikani i plsobeni
v pozici prezidenta AVO zcela vyjimecny a doufam,
Ze se nebude hned tak opakovat. Nicméné, i pres
pokracujici sSifeni cinského viru a chaos vladnouci
v opatfenich na potlaceni epidemie, je zapotrebi
udrZovat v chodu i potfebné instituce jako je Asociace
vyzkumnych organizaci. Proto se Vam dostava do
ruky roc¢enka za rok 2020. Presto, Ze mnozi z Vas maji
zcela jiné starosti, at jiz se zdravotni ¢i ekonomickou
situaci Vasich blizkych, pripadné Vasich firem, pInime
povinnosti, a predklddéame Vam strucny prehled
¢innosti AVO za rok 2020 a vyhled na rok 2021.

Asociace vyzkumnych organizaci v roce 2020
oslavila 30 let své existence. PfestoZze jsme doufali
v dUstojnéjsi oslavu, véfime, Ze pristi kulaté vyroci
existence oslavime spole¢né s Vami a jiZz bez omezeni.
| pfes rtzné restrikce, byl rok 2020 bohaty na udélosti
v oblasti vyzkumu a vyvoje a AVO nestéla stranou.
Vétsinu lonské agendy jsme prenesli do digitalni
formy a neprestali jsme se Gcastnit prace rznych
vybord a pracovnich skupin.

Dnesni situace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
je i vzhledem k vyvoji schodku statnich financi velmi
turbulentni a je nutné peclivé sledovani, spolecné
s aktivnimi ndvrhy na reseni problém. Jen namatkou
¢innosti; po tfech letech usilovné prace vysla dne
2.11.2020jako Usnesenivlady CR & 1128 identifikace
hospodarskych a nehospodarskych Cinnosti ve VaVal.
Podileli jsme se také na novelizaci zakona o VaVal
(zdkon ¢. 130/2002 Sb.), ktera byla predloZena
Parlamentu CR a od poloviny roku 2020 se aktivné
Ucastnime jedndni o ndpravé zplsobu hodnoceni
vysledk( aplikovaného vyzkumu a dotaZeni pravidel
hodnoceni vyzkumnych organizaci podle Metodiky
2017+. Dokoncuji se jednani o podobé novych
strukturalnich fond( na obdobi do roku 2027, rovnéz
i jednani o Fondu obnovy a roli vyzkumu a vyvoje
pfi restartu ekonomiky EU. | diky nasi aktivité bylo
rozhodnuto o navySeni prostfedkl Technologické
agentury CR na program TREND, vznikla nova
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Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci, RIS3
strategie CR i jednotlivych kraji. V neposledni fadé
se také déle aktivné podilime na tvorbé vyklada
evropskych pravidel a predpisG v oblasti VaVal,
pfipominkujeme celou fadu dokument( a strategii
véetné navrhu rozpoctu na VaVal se strednédobym
vyhledem, ktery i pres veskerou snahu aplikovanému
vyzkumu bohuzel pfilis nepreje.

Nase asociace uplatriuje své pripominky jak
prostfednictvim partnerd (napt. diky ¢lenstvi
v odbornych komisich a expertnich tymech Svazu
primyslu a dopravy CR nebo Hospodaiské komory),
tak i ptimo diky ¢lenstvi nasich zastupch v RVVI
nebo v monitorovacich vyborech operacnich
programd PIK a VVV, dale i prfes pfimé jednani
s Uradem vlady, sekci pro Fizeni VVI, s MPO, MZe,
M3MT, TACR a dal$imi organy. Pokralujeme ve
spolupraci s Akademii véd CR a TA CR a budeme se
naddle snaZit o Uspésnou popularizaci a propagaci
aplikovaného vyzkumu v celém komplexu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR poskytovanim informaci
nejen v tisténém zprAVOdaji, ale i v elektronickych
médiich a dalich akcich. Zaméfujeme se na podporu
spoluprdce vyzkumnych organizaci a aplikacniho
sektoru v CR, napt. projektem platformy AVO, ktery
podporuje aktivity v popularizaci aplikovaného
vyzkumu a posiluje mezinarodni aktivity asociace,
nebo projektem Mapavin, ktery vytvari nabidkovou a
poptavkovou platformu vyzkumnych kapacit a sluzeb.

Hlavni prioritou AVO nadale zlistdvd reprezentace
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, jak na strané
vyzkumnych organizaci, tak i inova¢nich firem v Ceské
republice. V roce 2020 byl pocet ¢lend asociace 78,
s poctem zaméstnancu pres 5 tisic, zvlasté ocenuiji, ze
pres maly Ubytek ¢lent s ekonomickymi problémy se
nam podafilo ziskat ¢leny nové.

Opétovné (a letos zvlasté) chci velmi podékovat vsem
aktivnim ¢lendm predsednictva a kancelare AVO za
jejich praci v predsednictvu Asociace, v rdznych
komisich a radach, i pfi zpracovavani komentard
a pripominek k nejriznéjsSim materialim, protoze
bez nich AVO nemuze zUstat uzndvanym zastupcem
aplikovaného vyzkumu a vyvoje v CR. Rovnéi dékuji
vsem ¢lentim a pfiznivcim AVO za jejich uvédoméni,

Na zavér chci poprat viem,
nejen nasim clenlm, v této
zvlastni dobé hlavné dobré
zdravi, ale i mnoho vyzkumné
kreativity a invence, se kterymi
se nam vsem podafi tuto tézkou
dobu prekonat, a doufam,
Ze obdoba roku 2020 se jesté
dlouho nebude opakovat.

prezident Asociace vyzkumnych organizaci
predseda predstavenstva COMTES FHT a.s.
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' Uvodni esence

Poslani

AVO je jedinym sdruienim v CR, které
reprezentuje aplikovany vyzkum a vyvoj
v podnikatelské sféfe, tedy vyzkum rozvijeny
a provozovany prevaziné z privatnich zdrojd
a mimo sektor Akademie véd a vysokych Skol.
Cilem Asociace je predevsim prosazovani
a hdjeni zajm( aplikovaného vyzkumu a vyvoje,
poskytovani odbornych informaci, poradenskych
sluzeb a vyvijeni aktivit pro budovani pfiznivé
image aplikovaného vyzkumu u laické i odborné
verejnosti. Zvlasté v soucasné dobé, spojené
s pandemii koronaviru SARS-CoV-2, kdy se
ukazuji rizika snizeni finan¢nich prostiedkd na
aplikovany vyzkum a vyvoj. Proto je pravé v této
dobé zasadnim ukolem prosazovat, aby dopady
koronavirové krize v €R nebyly pro aplikovany
vyzkum katastrofalni. Nehledé na to, Zze vyznam
novych vyzkumnych poznatkd a inovaci bude
pro opétovné nastartovani ekonomiky klicovy
a Zze podpore novych, zejména , zelenych” inovaci
bude vénovana nemald ¢ast rozpoctu EU.

30 let za ndmi a co dal?

AVO posili v dalSich letech svou pozici
reprezentanta aplikovaného vyzkumu a vyvoje
provozovaného v podnikatelském sektoru, ktery
pfispéje k implementaci novych technologii
s cilem fteSeni aktualnich i perspektivnich
ekonomickych a spoleéenskych problému této
zemé. Jako uznavany a dlvéryhodny partner
v otazkidch podpory a rozvoje aplikovaného
vyzkumu a vyvoje v CR bude ziskdvat dalsi nové
¢leny a zajemce o spolupraci.

Pravni forma

Asociace vyzkumnych organizaci byla zalozena na
zékladé zakona €. 83/1990 Sb. jako dobrovolné,
nepolitické sdruzeni pravnickych a fyzickych
osob, které se zabyvaji vyzkumem a vyvojem
nebo maji s touto Cinnosti spole¢né zajmy.
V souladu se zménami, které prinesl s G¢innosti
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od 1. 1. 2014 novy obcansky zakonik (zakon
¢. 89 / 2012 Sh.), je pravni formou Asociace
zapsany spolek.

Pocet clenl
V soucasné dobé sdruZuje Asociace celkem
78 ¢lend.

Podminky clenstvi

Clenem Asociace muze byt fyzickd nebo
pravnicka osoba, kterd vyviji ¢innost v oblasti
podnikatelského vyzkumu a vyvoje a oborl
souvisejicich a kterd se zavdzala respektovat
stanovy Asociace. Novy clen projevuje svij
zdjem o Clenstvi v Asociaci podanim prihlasky.
Podminkou pfijeti je schvaleni clenstvi
predsednictvem AVO. Cinnost Asociace je
podporovana rovnéi jejimi partnery. Clenem
je v pripadé velkych firem pouze organizacni
slozka zabyvajici se vyzkumem a vyvojem. Clen
se automaticky stava ¢lenem SP CR.

Organy

Nejvy$sim  organem  Asociace je valné
shromazdéni. Ridicim orgdnem je patnacti¢lenné
predsednictvo. Statutarnim organem je
prezidium v Cele s prezidentem, viceprezidentem
a vykonnym predsedou. Revizi hospodareni
a kontrolu plnéni usneseni pfijatych valnym
shromdazdénim provadi kontrolni komise.

Clenské poplatky
Rocni ¢lensky poplatek se odviji od velikosti
organizace a pohybuje se v rozmezi
6.000 —36.000,- K¢.

Sekretariat
Adresa/ Smetanovo nabfezi 195/5,
11000 Praha 1
Zasilaci adresa/ Novotného lavka 200/5,
Staré Mésto, 110 00 Praha 1
Telefon/ +420 277 278 370
Dagmar DoleZelovd, MBA: dolezelova@avo.cz

Predsednictvo

el

Ing. Libor Kraus

prezident AVO,
spolumajitel a pfedseda
predstavenstva COMTES FHT

- Clenka predsednictva AVO, jednatelka
VUB HB

- Clen predsednictva AVO,
predseda predstavenstva SVUM

- Clen predsednictva
AVO, vedouci vyzkumu Trinecké Zelezarny

- ¢len predsednictva
AVO, teditel VUSTAH

- Clen predsednictva
AVO, generdlni feditel VZLU
- ¢len predsednictva
AVQ, clen spravni rady FINAL Tools a.s.
- Clen predsednictva
AVO, ptedseda predstavenstva UJV Re?
- ¢len predsednictva
AVO, nezavisly expert
- ¢len predsednictva
AVO, nezavisly expert
- Clen pFedsedvnictva
AVO, reditel Technoparku Kralupy VSCHT

RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D.

viceprezident AVO,
feditel a spolumajitel
VUP Troubsko

Ing. Véaclav Neumajer

vykonny predseda AVO,
nezavisly expert

- clen
predsednictva AVO, technicky feditel VUTS

- Cestny predseda
AVO, nezavisly expert

- predsedkyné kontrolni komise AVO,
vedouci VUKROM

- ¢len kontrolni
komise AVO, nezavisly expert

- ¢len kontrolni komise AVO,
manazer projektt VaV SG Geotechnika a.s.

PRACOVNICI KANCELARE AVO

- office
manazerka a tajemnice
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CO PRINASI CLENSTVIV AVO?

ZASTUPOVANI SPOLEENYCH ZAIMU

Asociace vyzkumnych organizaci haji
spolecné zajmy svych ¢lenl. Vedle Rady viady
pro vyzkum, vyvoj a inovace se zastupci AVO
angazuji v konzultacich se statni spravou pfi
tvorbé programl na podporu aplikovaného
vyzkumu. Representanti AVO zasedaji v radach
dotacnich programt, pravidelné se schazi
s pfednimi ¢eskymi politiky, komunikuji s poslanci
parlamentu CR i Evropského parlamentu,
podili se na tvorbé legislativy a na pripravé
rdznych dokumentl a materiald zabyvajicich se
tematikou vyzkumu a vyvoje. AVO zpracovava
stanoviska organlm statni spravy a prosazuje
zdjmy svych ¢lenl v pfipominkovacich fizenich.
Pravé v dobé hospodarské recese, sniZzovani
statni podpory na vyzkum a vyvoj, které se déje,
je prosazovani zajma aplikovaného vyzkumu
pro malé a stredni podniky klicové.

ZAPOJENi DO RESENi AKTUALNICH
CELOSPOLECENSKYCH TEMAT

Pravé v soucasné dobé je dilezZité propojeni
vyzkumu a uZivateld vysledkd. AVO kromé
Svazu primyslu a dopravy €R navazalo uzkou
spolupraci a Hospodarskou komorou CR a jeho
Vyzkumnym ustavem pro podporu inovaci
(VUPI). Vysledkem je prvni spolecny projekt,
jehoz hlavnim vystupem bude prvni interaktivni
portal s nabidkou sluzeb vyzkumu pro MSP (vice
v kapitole tykajici se aktivit AVO ops. ) Koncem
roku 2020 AVO o.p.s. zacalo fesit novy projekt,
jehoz cilem je pfipravit novy obchodni model
bioekonomiky pro MSP, které tak budou moci
jeji potencial plné vyuzit.

A
AA

Asociace vyzkumnych organizaci teSi fadu
aktudlnich témat v mezinarodnich projektech —
jednd se zejména o program INTERREG CENTRAL
na podporu implementace koncepce Primyslu
4.0 v podminkach malych a stfednich podnik.

Asociace vyzkumnych organizaci je c¢lenem
BIOEAST HUBU CR, co? je sdruzeni stakeholdert
usilujici o podporu bioekonomiky a wvyuziti
prilezitosti, které nabizi Evropska zelend dohoda.
BIOEAST HUB CR je podporovan Ministerstvem
zemédé&lstvi CR a Iniciativou zemi stfedni
a vychodni Evropy BIOEAST.

AVO bylo Uspésné v tvrdé konkurenci a podafilo
se nam ziskat projekt ve 4. verejné soutézi ETA —
COVID. Pod vedenim doktorky Marie Kubankové
byl zpracovan projekt BE IN pro tvorbu novych
nastroji pro malé a stfedni podniky, které
umozni vyuzit potencial bioekonomiky. €lenové
AVO se mohou zapojit do pilotazi, workshopt
Ci ziskat odborné a aktudlni informace z této
perspektivni oblasti Na podpore bioekonomiky
se AVO podili také jako ¢len CTP Rostliny pro
budoucnost.

SPOLECNA PUBLICITA A MAPA
VYZKUMNYCH ORGANIZACI

Asociace v ramci svych popularizacnich aktivit
medialné prezentuje nejen svoji Cinnost, ale
predeviim cinnost svych élend. Clenové maji
moznost vyuzit jak e-media (co do poctu citaci
patii AVO mezi medialné nejfrekventovanéjsi
oborovda sdruzeni), tak také tistény
a elektronicky zprAVOdaj pro propagaci svych

AVO
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Evropsky fond pro regionéini rozvoj
Operacni program Podnikani
ainovace pro konkurenceschopnost

uspéchd, publicitu fesenych projektu ¢i osloveni
verejnosti. V ramci projektu ETA podporeného
Technologickou  agenturou CR  Asociace
pripravuje novou sofistikovanou vyhledavaci
databazi organizaci VaV s jejich nabidkou sluzeb

pro MSP. (www.mapavin.cz)

KONTAKTY, KOOPERACE, PODPORA
MEZINARODNI{ SPOLUPRACE

Asociace porada pravidelné schlzky svych
¢len, kde mohou poznat své kolegy, diskutovat
a resit aktualni problémy nebo se domlouvat
na spolecnych projektech. Asociace se vénuje
také mezinarodni spolupraci a prezentuje cleny
na info dnech evropskych programi a pomaha
jim  zapojit se do programi mezinarodni
spoluprace. V roce 2020 to byla i aktivni ucast
na brokerage events napf. k projektiim H2020,
at uZ v ramci vyzev Bio Based Industries — Joint
Iniciativ nebo Horizon 2020 Green Deal.

AKTUALNI INFORMACE

Dulezité informace z oblasti vyzkumu
a vyvoje distribuuje Asociace svym clenlim
prostrednictvim interni e-mailové komunikace,
aby ¢lenové byly vzdy ,0 krok” napred. Jedna se
zejména o aviza novych dotacnich prilezitosti,
podpor na akcich, konferencich, veletrzich
a soutézich. VSichni ¢lenové dostavaji pravidelné
kazdy tyden monitoring udalosti a informaci
z oblasti VaV.

AVO e-ROCENKA za rok 2020




' Vyrocni zprava

uvoD

AVO ma za sebou 30 let existence, kdy jsme
Celili vyzvdam basdalniho zachovani vyzkumnych
organizaci, prosazovani aplikovaného vyzkumu
a zalozeni Technologické agentury CR,
propagace a medializace vysledk( vyzkumu.
Za poslednich rok doslo v Zivoté spolecnosti
i jednotlivcd ke zménam, které si nikdo z nas
pravdépodobné nedovedl predstavit. Od
zavienych obchodd, prazdnych ulic k zdkazim
pohybu a cestovani. Socidlni a ekonomické
dopady se nedaji odhadnout, je vsak jasné,
Ze s nasledky koronavirové pandemie se bude
nejen CR, EU, ale cely svét vyporadavat dlouho.
Vsechny zkuSenosti, kontakty, spolupracujici
osoby, projekty zaméfime na to, abychom
Vam maximalné pomohli se s témito nasledky
vyrovnat.

Na nésledujicich strankdch jsme pro Vas ptipravili
strucny prehled nasi ¢innosti v uplynulém roce
a nase plany pro letosni rok.

PROSAZOVAN{ ZAJMU
1 M APLIKOVANEHO VYZKUMU

» Béhem minulého obdobi probéhla fada
jednani predstaviteld AVO s predstaviteli
organl statni spravy. Jednani byla zamérena
predevsim na novelizaci zdkona ¢.130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje
ainovaci, nevyhnuli jsme se diskusim k Metodice
hodnoceni vysledk( vyzkumu (tzv. M17+) a jeji
implementace na resortni Uroven. Pozornost
byla vénovana také Metodice hospodarskych
a nehospodarskych  aktivit  vyzkumnych
organizaci a jejimu projedndvani se zastupci
jednotlivych  rezortd i dalSich organizaci
(Akademie véd CR, Svaz primyslu a dopravy
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CR), dale jednanim o zaméreni ¢eského VaVal,
struktufe VaV v CR, problémech aplikovaného
vyzkumu a hodnoceni VO. Predstavitelé AVO se
aktivné zapojili do SirSich diskusi nad pfipravou
novely zakona ¢. 130 / 2002 Sh., o podpore VaVal
z verejnych prostfedk( a k problémdm aplikace
danového zvyhodnéni VaV (§ 34 zdkona
o danich z pFijmt). Dalsi vyznamnou aktivitou
byla pfiprava a pfipominky Asociace k nové
RIS3 strategii. Pfedstavitelé AVO pracuji aktivné
vjednotlivych Narodnichinovacénich platformach.
Probihaly diskuse s predstaviteli MSMT k nové
pfipravovanym opera¢nim programim (OP
JAK). Probéhla rovné? jednéni s vedenim AV CR.
Mezi AV CR a AVO je podepsano memorandum
o spolupraci.

Vzhledem k epidemiologické situaci
a nemoZnosti usporadat konferenci
vénovanou 30 letému vyroci zalozeni
AVO, zorganizovalo predsednictvo pfimym
pfenosem prenasenou diskusi nad tématy

aplikovaného vyzkumu s predstaviteli RVVI,
MPO i TA CR. O vyrocni zpravé za rok 2019
hlasovali clenové AVO korespondencné
a vétsinové ji schvalili.

» V Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace zastupuje
zadjmy AVO clen predsednictva Ing. Karel Kouril,
¢len spravni rady FINAL Tools a.s. AVO ma své
zastupce v oborovych verifika¢nich a hodnoticich
panelech a v expertnich panelech RVVI, véetné
KHV.

» AVO se nadale aktivné ucastnila prace
Technologické agentury €R jak prostiednictvim
svych zastupcl v organech TA CR a v orgdnech
mnohych programi (napi. OMEGA, EPSILON,
ETA ¢i ZETA), tak i zapojenim svych experti
do ¢&innosti Technologické agentury CR jako
poskytovatele dotaci. AVO se vyznamné podili
i na pfipravé novych programd. Do c¢innosti
Technologické agentury CR se zapoijili zastupci
AVO i jako tzv. povéreni konzultanti, coz je
funkce souvisejici s ,dohledem” nad fungovanim
Center kompetence a nové i Narodnich

center kompetence. Zastupce AVO byl opét
¢lenem komise pro vybér kandidatl na ,Ceny
Technologické agentury CR“ Experti AVO jsou
¢leny nékolika Rad program( a Gcastni se fady
oponentnich fizeni projektd podporovanych
TA CR. AVO ma s Technologickou agenturou CR
uzavieno Memorandum o spolupraci.

» Pozornost byla ze strany AVO nadale vénovana
problematice danového zvyhodnéni vyzkumu
a vyvoje. Zastupce AVO je ¢lenem Expertniho
tym SP CR pro vyzkum, vyvoj a inovace, ktery
se kromé jiného (viz dale) intenzivné zabyva
touto problematikou, zejména se zamérenim
na sporné otazky ve vztahu mezi poplatniky
a sprdvcem dané. Tuto problematiku fesi AVO
ve spoluprdci i s fadou dalSich organizaci (v¢.
velkych poradenskych firem), zabyvajicich
se danou problematikou. Nejvyznamnéjsim
vysledkem bylo dosaZzeni nahrady plvodniho
POKYNU D-288 POKYNEM Ministerstva financi
MF-17, zvefejnéném ve Finanénim zpravodaji
¢. 8/2020 ze dne 5. 5. 2020, k jednotnému
postupu pfi uplatinovani ustanoveni § 34
odst. 4 a 5 zdkona ¢. 586/1992 Sh., o danich
z prijm0, ve znéni pozdéjsich predpis(, ve znéni
zakona ¢. 80/2019 Sh. a pozdéjsich predpisu“.
VSechny dokumenty a informace k této
problematice byly rozeslany ¢lenim AVO.

P Zastupci AVO se aktivné ucastnili rovnéz
prace pracovnich skupin Operacniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
a Operaéniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost 2014 - 2020 (OP
PIK). Odbornici z AVO byli také aktivné zapojeni
do procesu vytvareni Regionalnich inovacnich
strategii (RIS 3) a Narodni inovacni strategie
€R (NIS). Zastupci AVO jsou i ¢leny odborného
poradniho orgadnu programu ,,Narodni program
udrzitelnosti 11 (NPU II).

> Neméné duleZitou byla prace v expertni komisi
pro vyzkum, vyvoj a inovace pfi Svazu primyslu
a dopravy, diky niz mame moznost uplatiovat
oficidlni pfipominky k legislativnim navrhim
prostiednictvim SP CR. V loriském i na zacatku

letosniho roku se uskutecnilo nékolik zasedani,
kterych se Gcastnili Ctyfi clenové predsednictva
AVO. Zastupci AVO jako  clenové - Rady
EUREKA zajistovali hodnoceni novych projektd
a kontrolni cinnost spojenou s poskytovanim
finan¢ni podpory projektdm programu EUREKA
a EUROSTARS. Uzka spoluprace s MPO se
projevila i v tom, Ze AVO byla vyzvana k navrhu
Seznamu ceskych oficidlnich ucasti na veletrzich
a podobnych akcich finanéné podporovanych
MPO.

AVO
2 B\ PROJEKTECH

» Vyznamnou roli v Zivoté AVO v poslednich
letech hrdly projekty, zejména z oblasti
popularizace a propagace vyzkumu a vyvoje,
v nichz AVO byla partnerem. V dubnu 2019 AVO
Uspésné ukoncila projekt OP PIK Spoluprace —
Technologické platformy, ktery resSila od roku
2016. Pod vedenim dr. Marie Kubarkové byl
ptipraven novy projekt Platforma AVO+ do vyzvy
OP PIK Spoluprace — Technologické platformy,
ktery byl s vysokym bodovym hodnocenim
doporucen k financovéni. Projekt byl zahdjen
v Fijnu 2019 a potrva do ¢ervna 2022. Reseni
projektu se uéastni fada élenti AVO. Platforma
AVO + bude svoji Cinnosti odstranovat bariéry
ve spoluprdci firem a VO tak, aby pfispivala ke
konkurenceschopnosti a zajistovala sektoru
stabilni kapacity vyzkumnych zakladen a podporu
implementaci koncepce Primyslu 4.0 zejména
v podminkach MSP. Zpracovanim cestovni mapy
aplikovaného vyzkumu Primyslu 4.0 AVO
podpofi virtualizaci produktti a technologii
a vyvoj sotwarovych feSeni umoznujici
pfechod na Primysl 4.0 v podminkach MSP
a také podporu environmentalné Setrnéjsi
vyroby a prosazovani bioekonomiky. AVO
bude pokracovat ve spolupréci s platformami
EuMaT, Manufuture, European Technology
Platform for the Future of Textiles and Clothing,
bude podporovat zapojovani do mezinarodnich
projektl a projekt rovnéz podpofi popularizacni
aktivity.
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POMUZEME VAM o Q

V NOVEM PROGRAMU
Czech Rise UP (CHYTRA OPATRENI PROTI

AVO PRO VAS

CILEM NOVEHO PROGRAMP JE SLEDUJE PﬁiLEiﬂ'OSﬂ

TERMIN A ALOKACE

ZAPOJTE SE!

VOLEJTE KONTAKT
38 24 d

» Dr. Marie Kubarikova zapojila AVO do konsorcia
vedeného Mechatronickym klastrem (Business
Upper Austria), ktery pripravil projekt do
posledni vyzvy programu INTERREG CENTRAL —
Boost4BSO zaméreného na Pramysl 4.0. Projekt
byl schvdlen a jeho realizace byla zahajena
v dubnu 2020. Hlavnim ucelem projektu je
pomoci malych a stfednim podnikim vyuzit
prvky Primyslu 4.0.

» AVO se podili jako spolupfijemce na feseni
projektu EURIPIDES2 2017 - LTE118006.
Pfijemcem  podpory je BIC  Ostrava.
Regeni projektu zacalo v poloviné r. 2018
a predmétem feseni je podpora vzniku novych
projektd mezinarodni spoluprace ve vyzkumu
a vyvoji a zapojeni Ceskych fesitelskych tyma
vmezinarodnich konsorciichvprogramu EUREKA.
Jednd se jak o zvySovani informovanosti
odborné pramyslové verejnosti, tak
onaslednouinformativnia metodickou podporu
potencidlnim ¢eskym zdjemcim o uGcast
v programu EUREKA, projektech EUROSTARS
a klastrovych projektech. Z nich pak predevsim
na mezinarodni klastrovy projekt EURIPIDES2.
V ramci feSeni projektu AVO usporadala vzdy
fadu informacnich akci. Bohuzel cely rok 2020 byl
poznamenan pandemii koronaviru se zdkazem
shromazdovani po znacnou ¢ast roku. Snizilo se
tak mnozstvi seminart a podobnych akci. Naopak
vsak vzrostl pocet rlznych videoseminarl
a videokonferenci. Narostlo také mnoZstvi
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dotazll k dané problematice zodpovidanych
telefonicky ¢ emailem. Po zkuSenostech
zr. 2019 AVO i v r. 2020 ve velké mire vyuZzivala
jinych akci konanych na jind zajimava témata
a na nich informovala Gcastniky o programu
EURIPIDES/EUREKA. Do propagaéni Cinnosti se
tak jako jiz v r. 2019 zapojily i dal3i organizace,
které poradaji zajimavé akce. Po velmi dobrych
zkuSenostech chtéla AVO rozsifit tuto formu
spoluprace jesté vice a tak pozadala o zménu
rozpocCtu projektu v tomto sméru. Pres kladné
doporuceni Kontrolniho dne konaného dne
14.7.2020 (pGvodnitermin 31. 3. 2020 musel byt
kvali pandemii zménén), nebyla bohuzel zména
schvdlena. Vzhledem ke zruSeni Mezindrodniho
strojirenského veletrhu se také bohuzel nemohla
konat kazdoroCni akce poradand na veletrhu
spolu se SP CR — Den EURIPIDES. Den EURIPIDES
tak byl usporadan castecné online v Praze na
Novotného lavce.

PORADENSKA A INFORMACNI
3 M CINNOST AVO

» Poradenska cinnost pokryva predevsim tyto
oblasti: dotacni poradenstvi, nepfima podpora
vyzkumu a vyvoje a priprava vyzkumnych
program( podpory vyzkumu a vyvoje. Experti
AVO pomahali ¢lenim s naplnénim podminek
novych program( podpory vyzkumu a vyvoje
(DELTA, ETA, EPSILON, NARODNI[ CENTRA
KOMPETENCE, EUREKA, EUPRO aj.). Uastnili
se také prace v pracovnich skupinach TA CR
pfipravujicich podminky pro NCK1. Tak dostali
moznost predkladat pfipominky ¢lend AVO
k podminkam téchto programa. Spolupracovnici
AVO se také stali povérenymi konzultanty rady
CK a nyni i NCK. AVO zpracovala odborné studie
pro vefejnou spravu (napf. odborna zprava
projektu INNO PROVEMENT). Dne 2. 11. 2020
jako Usneseni vlady CR ¢&. 1128 identifikace
hospodafskych a nehospodarskych Cinnosti ve
VaVal. Experti AVO se také podileli na novelizaci
zdkona o VaVal (zakon ¢. 130/2002 Sb.), ktera
byla predlozena Parlamentu CR a od poloviny
roku 2020 se aktivné ucastnili jednani o napravé

zpusobu hodnoceni vysledkll aplikovaného
vyzkumu a dotaZeni pravidel hodnoceni
vyzkumnych organizaci podle Metodiky 2017+.

> Poradenstvi pfi FeSeni projektd vyzkumu
a vyvoje se tykalo hlavné jejich ekonomické
Casti véetné problém0 s danovym zvyhodnénim
vyzkumu a vyvoje. Uvedenou poradenskou
¢innost poskytovaly i regionalni pobocky AVO
v Brné a Ostravé. AVO sleduje aktualni situaci
a podporu pro cleny souvisejici s pandemii
koronaviru SARS-CoV-2, dotacni moZnosti
z programu OP PIK ale také nového programu
Czech Rise UP, Narodniho programu obnovy
(Recovery Fund) nebo Country for the Future.

P Zapojenim v mezindrodnich aktivitach si
AVO buduje znalosti, kontakty a nastroje pro
podporu svych ¢lenl v oblasti Primyslu 4.0
a bioekonomice, jako moznosti dlouhodobé
udrzitelné vyroby a nastroje implementace
Evropské zelené dohody.

> Sekretariat AVO rozesilal také pribézné vsem
¢lenlm Asociace zajimavé zpravy z oblasti
vyzkumu a vyvoje, upozornéni na -terminy
vyhlasovanych verejnych soutézi na programy
vyzkumu a vyvoje vcetné informaci k vyplriovani
prislusnych Zadosti, odpovédi na nejcastéjsi
dotazy z oblasti vyzkumu a vyvoje, pozvanky
na zajimavé seminafe a konference, aktualni
informace z EU, upozornéni na novou legislativu
a dal3i informace. Rada té&chto informaci se
objevuje také na webovych strankdch AVO
i socialnich sitich. Kazdy clen AVO dostava
tydenni monitoring o déni v oblasti VaV (viz
blize v 5. Propagace a popularizace aplikovaného
vyzkumu).

n SiTOVANI

» SeSvazempriimysluadopravyCRpokracovala
spoluprace predevSim v oblasti prosazovani
uspokojivych feseni konkrétnich problémi
aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Zastupci AVO
se Ucastni pravidelnych jednani Rady clenl

SP CR a zvlasté tésna spoluprace probihala
v ramci expertniho tymu SP CR pro oblast VaVal.
Zastupci AVO se tak podileli na programovém
prohla$eni Svazu a na stanoviscich SP CR pro
plendrni sch@ize RHSD CR v oblasti vyzkumu
a vyvoje, na feseni problémud s uznatelnosti
danovych odpoctd na vyzkum a vyvoj dle §34
zékona o danich z pfijm0, na pfipominkovani
rozsahlé novely zdkona o podpore VaVal, nové
metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a dalSich dokumentl. Kromé této spoluprace
AVO rovné? spolupracovala se SP CR pfi piipravé
témat pro jednani tripartity.

» Préace SP CR se zU&astriuji i jednotlivi élenové
AVO, protoZe jsou automaticky také ¢leny Svazu
primyslu a dopravy CR a jsou jim poskytovany
véechny sluzby s tim souvisejici. Clenové AVO tak
mohou vyuZivat viech prav ¢lena SP CR a maji
pravo obracet se o radu ¢i jinak spolupracovat
s fadou komisi SP CR.

> Iniciativa BIOEAST sdruzuje ministerstva
zemédélstvi statl Stfedni a Vychodni Evropy,
ke statlm V4 se postupné pridaly ¢lenové EU
z fad pobaltskych statl, zemi byvalé Jugoslavie,
Rumunsko a Bulharsko. Cilem iniciativy v dobé
svého zaloZzeni (2014) bylo podporit rozvoj
bioekonomiky v regionu BIOEAST jako pfilezitost
rastu, zapojeni statd regionu BIOEAST do
program( mezinarodni spoluprace a zvySeni
Zivotni Urovné. Iniciativa BIOEAST chce podporit
Evropskou zelenou dohodu. BIOEAST HUB CZ
(www.bio-hub.cz) je prvnim HUBem v regionu
zemi Stfedni a Vychodni Evropy, coZ Cini jeji
Cleny atraktivni pro koordinatory ze ,starSich”
clenskych zemi EU. Evropska komise ve svém
komuniké z listopadu 2020 jasné deklaruje
podporu bioekonomiky jako nastroje prosazeni
cili Zelené dohody a podporu iniciativy
BIOEAST. Pravé v mezinarodnich projektech,
kde diky praci Iniciativy BIOEAST nebude moiné
vytvaret konzoria bez zapojeni organizaci zemi
regionu BIOEAST, je clenstvi v BIOEAST HUBu
CZ vyhodou. AVO je ¢lenem BIOEAST HUBuU CR
(www.bio-hub.cz), ktery koordinuje ¢len AVO -
spolecnost Zemédélsky vyzkum Troubsko.
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» Spoluprace AVO s AIP CR pokracovala Gcasti
jejich zastupcl v organech AIP CR a jejich
pracovnich skupinach a spolupraci v ramci
Casopisu ip&tt. Asociace se rovnéz stejné jako
kazdorocné podilela na pripravé sympozia
INOVACE 2020 (Tyden vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR) poradaného AIP CR. Tato akce se
vsak vzhledem k pandemické situaci nakonec
nekonala a byla prelozena s pfipravenym
programem na rok 2021. V ramci této akce
byly obvykle slavnostné vyhlasovany i vysledky
projektu Vizionati pro dany rok. Jiz 10. ro¢nik
Vizionafri 2020 ale probéhl. Odborna komise
projektu Vizionafi (v niZ je zastoupena i AVO
prostfednictvim Ing. K. Mracka) hodnotila
a zasedala formou online komunikace
s vyuzitim digitdlnich technologii. Ocenéni za
své inovativni pociny si odnesli i ¢lenové AVO.
Titul Viziona¥ 2020 ziskali vyzkumnici z VUTS, a.s.
a mezi nositeli cestného uznani je Zemédélsky
vyzkum, spol. s r.o. Osobni setkani s autory
ocenénych inovativnich  pocini  probéhne
v jarnich meésicich v zavislosti na uvolnéni
vladnich protiepidemickych opatreni.

» Prezident AVO L. Kraus se zucastnil jednani
Akademického snému AV CR, kde sdélil predstavy
AVO o fungovani vyzkumného prostoru.
Ing. Vaclav Neumajer je clenem odborného
poradniho organu MSMT programu ,Narodni
program udrzitelnosti 1“ (NPU 1) a ,Rady pro
komercializaci UEB AV CR“ ktera ,dohliZi“ na
pInéni projekt(l programu GAMA, které fesi UEB
AV CR.

> AVO se nadale jako c¢len ucastni prace
v Ceské technologické platformé rostlinnych
biotechnologii. Projekt byl Uspésné ukoncen
v dubnu 2019 a platforma podala novy projekt
CTP Rostliny pro budoucnost +, ktery byl schvalen
a zacal v lednu 2020.

> AVO je vedle kazdoro¢niho partnerstvi
soutéZe Vizionari roku, kde ma svého zastupce
v odborné poroté, i partnerem soutézi Firma
roku, Zivnostnik roku a také partnerem veletrhd
FOR INDUSTRY.
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PROPAGACE A POPULARIZACE
5 M APLIKOVANEHO VYZKUMU

» Asociace vyzkumnych organizaci je také
aktivni na socialnich sitich. Nasim ¢élenim na
nich nabizime zvefejiiovani jejich vysledkd
a uspéchd. Soucasné prosime nase cleny
o sledovani, ¢i sdileni nami zverejnénych
pFispévkil na:

www.avobloguje.wordpress.com

o www.facebook.com/
AsociaceVyzkumnychOrganizaci
/1965 lidi to sleduje

o www.twitter.com/AVOtweetuje
/ 596 sledujicich

www.youtube.com/AVOvidea
/ 23 odbératell

° https://www.linkedin.com/company/

avo-asociace-v-zkumn-ch-organizac-
/ 97 sledujicich

» AVO pro své ¢leny pFichystala od ledna 2020
sluzbu ve spolupraci se systémem pro spravu
informaénich zdroji MAXIMUS, ktera bude
pokracovat i v roce 2021:

Jednd se o sluzbu, kterd nahradila newsletter
distribuovany jednou mési¢né. Tato nova sluzba
sleduje vSechny relevantni informace ze Sirsiho
spektra informacnich zdrojd na zakladé klicovych
slov. Clenové AVO dostavaji informace vidy
jednou za tyden.

> AVO pravidelné pfipravuje zprAVOdaj,
jehoz obsahovym zdmérem je popularizovat
aplikovany vyzkum i ¢leny AVO, komentovat
aktudlni déni v oblasti VaVal a poskytnout
fadu dalSich zajimavych informaci. VSechna
Cisla ZprAVOdaje jsou k dispozici na webovych
strankdch Asociace a v kancelafi AVO i v tisténé
podobé.

» V roce 2020 pokracoval redesign webovych
stranek www.avo.cz, predevsim kvlli narokim
na prohlizeni webd na mobilnich telefonech.

Stéle vitdme Vase pfipominky! Prosim zasilejte
je na email dolezelova@avo.cz

> V Casopise Inovacni podnikani a transfer
technologii jsou pravidelné zverejiiovany
Uspésné  vysledky ceského aplikovaného
vyzkumu, které vyustily do inovaci. V redakcni
radé ¢asopisu plisobi za AVO clen predsednictva
Ing. Mracek.

» Pravidelné Pravidelné se informace z Asociace
objevuji v ¢asopise SPEKTRUM Svazu pramyslu
a dopravy CR a v ¢asopise TA.Di Technologické
agentury CR.

OBECNE PROSPESNA

ﬂ SPOLECNOST ,, AKTIVITY PRO
VYZKUMNE ORGANIZACE,
0.p.s.” (zkrdcené AVO, o0.p.s.)

» AVO, o.p.s. realizuje ve spolupraci s VUPI,
z.s. projekt “Aplikace vyzkumnych metod pfi
systémové identifikaci potenciadlu, nastavovani
a upevriovani vazeb mezi podnikovou sférou
a vyzkumnou infrastrukturou” (TLO2000356)
podporeného z programu ETA TACR. Projekt ma
dva hlavnivystupy. Prvnim je interaktivni webova
aplikace s digitalizovanou mapu pro podporu
spoluprace vyzkumnych organizaci s podnikovou
sférou (www.mapavin.cz). MAPAVIN nabizi pro
vyzkumné organizace a vyzkumné tymy prostredi
k navazani spoluprace s podnikovou sférou.
Rozsah dat, ktery je vramci aplikace prezentovan,
byl sestaven na zakladé predchoziho vyzkumu
a konzultaci se zastupci podnikové i vyzkumné
sféry s cilem zajistit informace, které jsou
relevantni pro podniky pfi respektovani postupli
na vyzkumnych organizacich. Dlraz je poloZen
na prezentaci konkrétnich vyzkumnych pracovist
a vyzkumnych programd s potencidlem
spoluprace s podnikovou sférou. Druhym
vystupem je metodicky ndvod pro hodnoceni
pfinosu aplikovaného vyzkumu v podminkach
malych a stfednich podnikl, jehoZ cilem je
zlepseni fizeni vyzkumné a vyvojové cinnosti
v podnikatelskych subjektech tak, aby byla zcela
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v souladu s jeho strategickymi cili, prispéla
k udrzZeni, resp. ristu jeho konkurenceschopnosti
a jeji prinos bylo mozné hodnotit. Tento
nastroj umoini transformovat strategické cile
spolec¢nosti do systému indikator( pro jednotlivé
oblasti tak, aby splnéni téchto indikatorud
umoznilo naplnit strategické cile spolecnosti jako
celku a zajistit jejich napliiovani.

» Vrdmci projektu “Aplikace vyzkumnych metod
prisystémovéidentifikaci potencialu, nastavovani
a upevnovani vazeb mezi podnikovou sférou
a vyzkumnou infrastrukturou” (TLO2000356)
AVO pripravila a publikovala tyto odborné
¢lanky:

1) IMPROVEMENT OF R&D PERFORMANCE
MANAGEMENT- A CASE STUDY APPROACH
(Marie Kubarikovad — Jaroslava Hyrslova —
Jan Nedélnik)

2) METODIKA HONOCEN[ APLIKOVANEHO
VYZKUMU V  PODMINKACH MALYCH
A STREDNICH PODNIKU (Marie Kubarikova —
Jaroslava Hyrslova — Jan Nedélnik)

Tyto ¢lanky, které budou zahrnuty do vysledki
VaV, budou vyuZity pro znovunavraceni AVO
0.p.s. jako vyzkumné organizace v rejstiiku
vedeném MSMT. Clanky byly zahrnuty do
sbornikd, které budou uverejnény v databazi
Web of Science.

» Cilem projektu BE IN, ktery AVO o.p.s.
koordinuje a ktery zacal v listopadu 2020, je
vytvorit ndstroje pro malé a strfedni podniky
(MSP)  umozZnujici  implementaci  principd
bioekonomiky a prechod na udrzitelnéjsi
podnikatelsky model pro zmirnéni dopadu
pandemie COVID-19 a zvyseni odolnosti vici
krizovym situacim. Ucelem projektu je vytvorit
nové obchodni modely pro MSP a metodiku
implementace téchto obchodnich modeld
v MSP, zpracovat pripadové studie implementace
téchto obchodnich modeld na konkrétnich
prikladech jako podklad pro nasledovani
a inovovat vzdélavani pro MSP v oblasti BE
s vyuzitim modernich IT technologii.


http://www.avobloguje.wordpress.com
http://www.facebook.com/AsociaceVyzkumnychOrganizaci
http://www.facebook.com/AsociaceVyzkumnychOrganizaci
http://www.twitter.com/AVOtweetuje
http://www.youtube.com/AVOvidea
https://www.linkedin.com/company/avo-asociace-v-zkumn-ch-organizac-
https://www.linkedin.com/company/avo-asociace-v-zkumn-ch-organizac-
http://www.avo.cz
mailto:dolezelova@avo.cz
http://www.mapavin.cz

» Ucetni zévérky a viechny vyroéni zpravy
jsou uloZeny v rejstiiku obecné prospésnych
spolecnosti, vedenym Méstskym soudem
v Praze.

DALSI CINNOST
7 M & NEZIJEME JEN VYZKUMEM

» Koronavirova pandemie musela nutné ovlivnit
i ¢innost AVO. Naucili jsme se vice nez dosud
komunikaci v online prostoru. Nebylo mozné
usporadat celou radu presencnich akci vcetné
valného shromazdéni. Presto prace AVO a pro
AVO pokracovala s neztencenou intenzitou.
Kromé rady Cinnosti vyplyvajicich pfimo
z dokumentt posledniho valného shromazdéni
se AVO zabyvala jesté radou dalSich podpurnych
Cinnosti. Bylo to predevsim organizacné
administrativni zajisténi vSech vyse uvedenych
Cinnosti, zajisténi pfimého televizniho prenosu
diskuse s predstaviteli statni spravy, spoluprace
na pripravé tady legislativnich aktd apod.
Vyznamnou roli v tom sehrdval sekretariat
s tajemnici AVO Dagmar DoleZelovou,
MBA, kterd zajistuje také PR a marketing.
Dagmar Dolezelova, MBA navazala spolupraci
s neziskovou organizaci Cesta z krize, z.U., kterd

V roce 2020 zasedalo predsednictvo Asociace
pétkrat. Jeho prace se z velké casti presunula
do virtualniho prostoru a probihala formou on
line komunikace. Stejnym zpUsobem probihala
prace pracovnich skupin vytvorenych pro vyssi
,akénost”, predevsim z hlediska pripominkovani
rGznych dokumentd a fesSeni aktualnich
problému vyzkumu a vyvoje (napf. skupina pro
metodiku hodnoceni vysledkd VaV; RIS3, OPVVV
a OPPIK, legislativu VaV a dalsi). Pracovni skupiny
byly ve své cinnosti velmi aktivni a schazely se
podle potfeby mimo zasedani predsednictva.

LINKA PRVNI
PSYCHICKE POMOCI

JE VAM UZKO?

DEJE SE VAM NECO ZLEHO?
POCHYBUJETE? JE TO K NEUNESENI?
UZ NEMUOZETE DAL?

KDYZ JSTE V KRIZI

Strach o sebe nebo blizkého, pocit selhani,
nemoc, nevéra, rozchod, smrt, samota,
problémy s bydlenim, dluhy, bezmoc, nisili...

ZAVOLEJTE NA LINKU 116 123

VYSLECHNEME VAS, PODPORIME, ODBORNE PORADIME

@ )

ANONYMNE ZDARMA DENNE
zileti na vés, telefonicky o0d8do18hod
olik toho sdélite:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .

provozuje dvé celoevropska krizova cisla: Linku
pro rodinu a skolu na telefonnim cisle 116 000
a Linku prvni psychické pomoci na telefonnim
Cisle 116 123. Ta druha jmenovana je de facto
non stop linka davéry, kam se miZe obratit
kazdy, kdo potfebuje okamzitou psychologickou
pomoc. V dobé krize, karantény a vyznamnych
zasahl do béiného Zivota je telefonicka pomoc
k nezaplaceni.

Porovnanim viech vyse
uvedenych aktivit AVO
podrobné popsanych v bodech
1. — 6. s ukoly planovanymi na
rok 2020 lze konstatovat, Ze
i pres zcela mimoradné vnéjsi
okolnosti

Plan prdace predsednictva
AVO na r. 2020 byl splnén.

HOSPODARENI AVO ZA ROK 2020

PRIJMY (tis. K&): 3991
Clenské prispévky 39
PFijmy za standardni a nadstandardni sluzby élenim 1138
PFijmy za dalsi aktivity dle stanov 110
Dalsi pfijmy (uroky apod.) -
Dotace (podpora projektd VaV) 2704
VYDAIJE (tis. K¢): 3980
Osobni naklady 3010
Sluzby (rezijni: telekomunikace, postovné, uklid, pojisténi, najmy, 842
sluzby pro projekty: poradenské, pravni, lektorské, grafické, tisk,

vloZzné seminare, tvorba studii, SW atd.)

Spotieba materialu 40
Cestovné 18
Investice -
Darové neuznatelné vydaje dle § 25 odst. 1 70
(¢lenské prispévky, naklady na reprezentaci)

Dan z pFijmu pravnickych osob -
Celkové pfijmy: 3991
Celkové vydaje: 3980
Rozdil (HV po zaokrouhleni): 11

AVO e-ROCENKA za rok 2020
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' Plan prace
predsednictva
AVO na rok 2021

Plan prace predsednictva AVO na r. 2021
navazuje na prislusné dokumenty o cinnosti
zpracované za predchozi obdobi a pro nasledujici
obdobi. Pfedsednictvo bude pracovat v souladu
s poslanim, cili a hlavni naplni ¢innosti AVO
a zaméri se zejména na dale uvedené ukoly
a také ukoly, které vyplynou z aktualniho vyvoje.
Nékteré uUkoly a cinnosti maji dlouhodobéjsi
charakter. Systematicky se bude predsednictvo
ve spolupraci s clenskou zakladnou nadale
vénovat hledani a identifikaci novych nosnych
témat pro ¢innost AVO. V Cinnosti se nevyhneme
ani reflexi na aktualni vyvoj spolecnosti jak
v oblasti socialni, tak ekonomické. V projektech
budeme hledat a pfindset moderni nastroje
pomahajici MSP prekonat koronavirovou dobu.
Dale budeme sledovat trendy EU a pozadavky,
které jsou na jednotlivé clenské staty kladeny
v souladu se zelenym restartem proto, abychom
mohli vyuzit finanéni nastroje, které komise
pfipravuje. Nyni je potfeba vyuzZit vyhod
zapojeni v Evropskych strukturdch. Budeme
tedy i nadale hledat nové moznosti a vyzvy pro
mezinarodni spolupraci a zapojeni svych ¢lend
v mezinarodnich programech.

Oblasti a ukoly na rok 2021:

1. OBLAST SLEDOVANT

A OVLIVNOVANI LEGISLATIVNI
CINNOSTI - TVORBA A REALIZACE
STRATEGICKYCH DOKUMENTU PRO
POTREBY APLIKOVANEHO VYZKUMU
A VYVOJE

a) Hajit zajmy  aplikovaného  vyzkumu
a zabranovat snizeni prostfedkt na vyzkum
a vyvoj.
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b) Podporovat vytvareni novych vyzkumnych
a inovacnich programt a podpor, podilet se na
administraci téchto program.

c) Prosazovat Ucast zastupcl AVO pfi vsech
jednanich, kterd vyustuji v koncepéni, legislativni
¢i jiné dokumenty ovliviiujici oblast vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

d) Pfi jednanich s organy statni spravy se
zasazovat o prosazeni takovych zmén a opatreni,
ktera povedou ke zlepseni pozice aplikovaného
vyzkumu a jeho podpory v zajmu posileni
konkurenceschopnosti Ceské ekonomiky.
V tomto kontextu spolupracovat se zdstupcem
AVO v RVVI.

e) Sledovat situaci v oblasti metodiky M17+
pro hodnoceni vyzkumnych organizaci a jejich
vysledkU a aktivné a konstruktivné se zapojit do
diskusi naresortni Urovni natoto témasdlrazem
na roli a charakter vysledkd aplikovaného
vyzkumu a ulohu a odpovédnost poskytovatel
financnich prostfedkd na tento vyzkum.

f) Vénovat prlibéznou pozornost feseni
problémd s uznatelnosti dafiovych odpoctd
vydajd / naklad( na vyzkum a vyvoj a celé oblasti
dalsich forem nepfimé podpory VaV v privatni
sfére.

g) Spolupracovat se SP CR a daldimi
kompetentnimi  subjekty pfi  prosazovani
nazord AVO na podporu aplikovaného vyzkumu
a vyvoje, vyuzivat pfitom i pfipominkova fizeni
k relevantnim dokument{m v této oblasti.

h) Podilet prostfednictvim svych zastupc(,
expert a hodnotiteld na Uspésném pribéhu
¢innosti Technologické agentury CR. Zajistit Gcast
AVO na aktivitich MPO, MZe, MSMT a jinych
statnich organd, které se tykaji oblasti VaVal
véetné rostouciho zapojeni predstaviteld AVO
jako hodnotitelt projektd, v radach programd
pro podporu vyzkumu a vyvoje, v programech
financovanych z ESIF apod.

2. OBLAST PREZENTACE,
POPULARIZACE A MEDIALNI
ZVIDITELNEN{ AVO - PROPAGACE
APLIKOVANEHO VYZKUMU

a) Navazat na modernizaci grafické stranky
a zatraktivnit zprAVOdaj také po obsahové
strance - vytvaret nové rubriky do zprAvOdaje,
plné vyuZit zprAVOdaj pro potreby svych clend,
dat prilezitost autorGm zajimavych ¢lankd
k jejich otisténi ve zprAVOdaji apod.

b) Dale upravovat webové stranky AVO
a dokoncit nové webové stranky AVO o.p.s.

c) Prezentovat naddle vysledky aplikovaného
vyzkumu a vyvoje na webovych strankdch AVO
a socialnich sitich, zvlastni pozornost vénovat
aktivitdm AVO ve prospéch aplikovaného
vyzkumu a vyvoje a informovat pravidelné
o aktivitdch predsednictva AVO v ramci rubriky
Ze Zivota AVO. Vyuzivat vice k témto ucelim
i blog(.

d) PokraCovat v personalnim a finanénim
zajisténi systematické medializace a prezentace
jak  Uspésnych realizovanych  vyzkumnych
vysledkd ¢lend AVO, tak Asociace jako takové
a v neposledni fadé vyznamu a pfinosu investic
do aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Vypracovat
koncepci této medializace a prezentace
s ohledem na potfeby rlznych segmentl
v oblasti ¢eského aplikovaného vyzkumu a vyvoje
(VO, MSP, ¢lenové AVO a pridruzené subjekty).
e) Spolupracovat se ¢leny AVO v tvorbé databaze
jejich Uspésnych vysledkd VaV pouzitelnou
pro ucely popularizace a medializace a dale
aktualizovat a doplriovat seznamy expertl AVO
pro média.

f) Podporovat ¢leny AVO v poradani jejich akci
jako konference k vyroci, dny otevienych dvefi
a prezentacni seminare vysledk( aplikovaného
vyzkumu a vyvoje ve vybranych odvétvich
a oborech, na které budou zvani predstavitelé
statnich organd, uZivatelské sféry, bank, tisku
apod.

g) Prezentovat vysledky vyzkumu a vyvoje

¢lend AVO a vysledky projektl fesenych AVO na
vystavach a veletrzich, konferencich a seminarich
a vyhodnocovat uUcinnost této prezentace na
téchto akcich.

h) Spolupracovat nadale s ¢asopisem Inovacéni
podnikdni a transfer technologii; uverejiovat
v ném informace o Uspésnych vysledcich
aplikovaného vyzkumu ¢cleni AVO a staté
k aktudlnim problémim vyzkumné a inovacni
politiky.

i) Prezentovat vyzkumny potencidl AVO
a moznosti jeho vyuZiti ve vztahu k ¢innostem
organu statni spravy a dalSich subjektl v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

3. OBLAST PROJEKTOVE CINNOSTI -
ZAPOJENI AVO DO PROJEKTU

A PODPORA CLENU AVO A DALSICH
ZAJEMCU VE VYZKUMNE CINNOSTI

a) Maximalné vyuZit moznosti  projektu
Platforma AVO+ podporeného z OP PIK pro
podporu  tvorby  koncepénich  materidll
a komunikaci se statni spravou o potrebnosti
aplikovaného vyzkumu.

b) Podilet se na zpracovani strategické
vyzkumné agendy a prosazovani narodnich
priorit do programu Horizon EUROPE.

c) Podpofit implementaci bioekonomiky jako
nastroje pro dlouhodobé udrzitelnou produkci,
vyuzivat svého ¢&lenstvi v BIOEAST HUBu CR
k sitovani.

d) Zajistit pokracovani partnerské spoluprace
Asociace s BIC Ostrava na projektu Euripides2
(program EUREKA).

e) Zapojit AVO a jeho cleny do program(
mezindrodni  spoluprace, zejména nového
programu Horizon EUROPE. AVO je clenem
partnerského konsorcia posledni vyzvy H2020 —
Green Deal, s ohledem na velky pocet projektt
je pravdépodobnost ziskani projektu nizka,
nicméné prihlasku i kontakty bude mozné vyuzit
v pripravovanych vyzvach programu Horizon
EUROPE.
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f) Podporovat zapojeni ¢lend AVO do projektl
program EUREKA a  EUROSTARS a ucast
predstavitel AVO na praci v komisich a na
hodnotitelské ¢innosti v programu EUREKA.

4. PORADENSKA CINNOST AVO

a) Vyuzit projektl, expertd, kontaktl = pro
podporu zapojeni malych a stfednich podnikd
do implementace Prdmyslu 4.0, mezindrodnich
programl a do bioekonomiky (tedy zejména
pfipravovanych ndstroji nové Evropské zelené
politiky)

b) Poskytovat pravidelné informace ¢lenim AVO
o vSech vladnich a jinych verejnych aktivitach
a programech na podporu vyzkumu a vyvoje,
o ginnosti TA CR; déle o aktivitach SP CR, AIP CR
apod.

c) Pokracovat v dopliiovani, aktualizaci a dalSim
zdokonalovéni databaze ceskych subjektd
aplikovaného vyzkumu a vyvoje a poskytovat
vystupy z této databdze podle pozadavki
prislusnych instituci a zajemcd.

d) PIné vyuZivat a koordinovat poradenskou
¢innost regionalnich pobocek AVO v Brné
a Ostrave.

5. OBLAST SITOVANIi — ROZSIROVANI
A NAVAZOVANI| SPOLUPRACE

AVO S CESKYMI A ZAHRANICNIMI
SUBJEKTY

a) Pokracovat ve spolupraci se SP CR v rdmci
expertniho tymu pro oblast VaVal a pfi dalSich
aktivitdch tykajicich se aplikovaného vyzkumu
a vyvoje i jeho medializace. Vyménovat si nazory
a koordinovat postupy pfi prosazovani potreb
pramyslového vyzkumu a vyvoje.

b) Obdobné pfi aktivitdch tykajicich se
aplikovaného vyzkumu a vyvoje vyuZzit moznosti
spoluprace s Asociaci malého a stfedniho
podnikani,  Hospodaiskou  komorou  CR
a s profesnimi sdruzenimi, které zajimaji otazky
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vyzkumu a vyvoje.

c) Pokracovat ve spolupraci s AIP CR Ulasti
zastupcl AVO na Cinnosti organd a pracovnich
skupin AIP CR a v Casopisu Inovacni podnikani
a transfer technologii.

d) Podporovat spolupraci i s akademickou
sférou (vysoké skoly, AV CR) pii fedeni projektt
aplikovaného vyzkumu a vyvoje, a to jak na
urovni Asociace, tak jejich ¢lend. Prezentovat
prostfednictvim zastupcd AVO v pfislusnych
orgdnech akademické sféry a pti pripravé
dokument( z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
vyznam a pfinosy aplikovaného vyzkumu a vyvoje
pro ¢eskou ekonomiku a spolec¢nost.

e) Hledat vhodné formy spoluprace s organy
Uzemni samosprdavy pfi podporfe a rozvijeni
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovacnich
aktivit v jednotlivych regionech.

f) PokraCovat ve spolupraci se slovenskym
,Zvazom priemyselnych vyskumnych
a vyvojovych organizacii“ a hledat moznosti
spoluprace s dalSimi obdobnymi asociacemi
i v jinych zemich EU.

g) V ramci realizace projektu Internacionalizace
platformy AVO navézat kontakty v platformé
EUMAT a MANUFUTURE, a dal$imi.

6. CINNOST OBECNE PROSPESNE
SPOLECNOSTI AKTIVITY PRO
VYZKUMNE ORGANIZACE, O.P.S.

a) Splnit planované tkoly projekti ETA —TACR,
uspésné dokoncit projekt MAPAVIN a splnit plan
projektu BE IN na rok 2021.

b) Zapojit AVO o.p.s. do dalSich projektl; na
podzim byl podan dalsi projekt do programu ETA
— 5. verejna soutéZ, v soucasné dobé probiha
hodnoceni. AVO o.p.s. uspélo ve 4. verejné
soutézi.

c) Podporovat AVO, o.p.s. v Usili o zapojeni do
novych projektd vyzkumu a vyvoje, a vyuzivat
vysledky FeSeni v rdmci zajisténi pomoci AVO

svym Clendm a dalSim zdjemcim pfi jejich
vyzkumnych aktivitach.

d) Pfipravovat evaluacni studie z oblasti
aplikovaného vyzkumu.

e) Pripravit dalsi publikaéni vystupy, které
mohou pomoci budoucimu uznani AVO o.p.s.
jako vyzkumné organizace

f) Inovovat a vyuzZivat webové stranky AVO,
o.p.s. k prezentaci a popularizaci vysledkd
aplikovaného vyzkumu a vyvoje.

7. OSTATNI CINNOST AVO

a) Zajistit aktivni pfimy nabor novych ¢lent AVO,
zejména MSP provozujicich aplikovany vyzkum
a vyvoj.

VYCHODISKA ROZPOCTU

Navrh rozpoctu na rok 2021 vychazi z navrhu
Planu prace predsednictva AVO na r. 2021 a
reflektuje schvalené projekty — EURIPIDES,
Platforma AVO+ a INTERREG CENTRAL-
Boost4BSO, TA CR ETA. Projekt Platforma AVO+
umoznuje realizovat jak PR ¢innost, tak pripravu
expertnich studii a cestovni mapy. Podobné
projekt INTERREG CENTRA — Boost4BSO
poskytuje prostredky na tvorbu metodik a kurzt
pro podporu implementace Priimyslu 4.0.

AVO, o.p.s. se podafilo ziskat projekt ETA,
podporovany TACR a feSeny ve spolupraci s
VUPI, umozni vytvorit prvni interaktivni portal
pro nabidku spoluprace a volnych kapacit
vyzkumnych organizaci pro uZzivatele i pripravit
publikacni vystupy, které mohou napomoci
budoucimu uznani AVO ops. jako vyzkumné
organizace. Dalsi Feseny projekt ETA (Podpora
BioEkonomiky v malych a stfednich podnicich —
BE IN) podporovany TA CR, ktery AVO 0.p.s. fesi ve

b) Podporovat vnitfni komunikaci a nazorovou
vyménu mezi ¢leny AVO a vyuzivat vsech
moznosti k jejich SirSimu setkdvani, realizovat
jednani predsednictva i v Ustavech ¢i firmach
mimo okruh ¢len(ll predsednictva.

c) Rozvijet dalsi aktivity mimo vyzkum -
spoluprace s neziskovou organizaci Cesta z krize,
z. U., kterd provozuje dvé celoevropska krizova
Cisla: Linku pro rodinu a Skolu na telefonnim
Cisle 116 000 a Linku prvni psychické pomoci na
telefonnim cisle 116 123.

d) Zajistit funkéni provoz sekretariatu AVO.

spolupraci s agenturou ZERA, Agrikomp Bohemia
a Klastr MECHATRONIKA. Ucelem tohoto
projektu je vytvorfit nové obchodni modely
pro MSP a metodiku implementace téchto
obchodnich modeld v MSP, zpracovat pripadové
studie implementace téchto obchodnich modelt
na konkrétnich prikladech a inovovat vzdélavani
pro MSP v oblasti BE s vyuzitim modernich
IT technologii. Projekt vychazi ze stdvajiciho
poznani aktudlnich informaci ziskanych v dobé
pandemie COVID-1.

Ze soucasného pohledu budou z ekonomického

hlediska nejpodstatnéjsimi ukoly roku 2021:

— poskytovani poradenskych a expertnich
sluzeb v oblasti vyzkumu a vyvoje jak
¢lendm AVO, tak dalsim zajemcim

— medializace a popularizace aplikovaného
vyzkumu a vyvoje

— plnéni  projektu ,Platforma  AVO+“
(program OP PIK MPO)
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ROZPOCET AVO NA ROK

PRIJMY (tis. K&): 5325
Clenské prispévky 38
Pfijmy za standardni a nadstandardni sluzby ¢leniim 1134
PFijmy za dalsi aktivity dle stanov 350
Dalsi pfijmy (uroky apod.) -
Dotace (podpora projektt VaV, spolufesitelstvi) 3803
VYDAIJE (tis. K¢): 5306
Osobni naklady 3437
Sluzby (rezijni: telekomunikace, postovné, uklid, pojisténi, najmy, 1619
sluzby pro projekty: poradenské, pravni, lektorské, grafické, tisk,

vlozné seminare, tvorba studii, SW atd.)

Spotieba materialu 20
Cestovné 190
Investice -
Danové neuznatelné vydaje dle § 25 odst. 1 40
(Clenské prispévky atd.)

Dan z pfijma pravnickych osob -
Celkové pfijmy: 5325
Celkové vydaje: 5306
Rozdil (HV po zaokrouhleni): 19

plnéni projektu ,Boost4BSO“ (program
INTERREG CENTRAL)

plnéni dkoll projektd
naplanovanych pro rok 2021

ETA - TACR

spoluprace v projektu BIC Ostrava
,EURIPIDES” (program EUREKA)

zapojovani do narodnich a mezindrodnich
programl (v roli rteSitele i expertni
organizace)

AVO e-ROCENKA za rok 2020

PFijmy

Kromé dotacnich pfijmd z vyse uvedenych
projektl je dalsim nejvétsim ptijmem AVO piijem
za sluzby AVO a vynos z ¢lenskych prispévka.

Vyse jednotlivych ¢astek:

Vysi ¢lenskych prispévkl navrhuje predsednictvo
ve stejné vysi tj. 500,- K¢ za jednoho ¢lena AVO.

Navrh plateb ¢lent AVO v r. 2021:
Jednotny clensky prispévek 500, - K¢

CENIK SLUZEB AVO
PRO ROK 2021

Pocet Zakladni Caste¢na Celkem
zaméstnancl sazba Uhrada s UGhradou
ve VaV (bez DPH) sluzby SP CR  sluzby SP CR
(bez DPH) (bez DPH)

1-9 5920 900 6 820
10-49 11 820 1850 13670
50-119 17 760 3680 21440
120-199 23530 6 140 29670
200-299 29610 6 140 35750

>299 35696 6 140 41 836

V pripadé zadosti nékterého ¢lena AVO o zvyseni
rozsahu sluZzeb proti standardu odpovidajicimu
velikosti firmy, bude platba za toto rozsiteni
fakturovana zvlast. P¥ipadnou zménu plateb
nékterého clena AVO proti témto vyhlasenym
zasadam bude schvalovat predsednictvo. Mize
také zménit vysi plateb pro nékterou skupinu
¢len(.

Rada ¢lend AVO zalozila dcefiné spoleénosti
proto, aby jasné oddélila cinnosti vyzkumu
a vyvoje od komercnich Ccinnosti. Z téchto
spolec¢nosti se pak staly ,vyzkumné organizace”
podle zdk. ¢. 130/2002 Sh. Snahou Asociace je,
aby jejimi ¢leny byly obé spolecnosti — nemze
vsak spravedlivé poZadovat, aby obé platily stejné
Castky za sluzby podle po¢tu zaméstnancu. Proto
pfedsednictvo jiz na svém zasedani 6. 6. 2012
schvalilo, Ze ,vyzkumna organizace (VO)“, kterd
je 100% vlastnéna clenem AVO, bude hradit
sluzby AVO a ¢lenstvi v SP CR pouze ve vysi 25 %
standardnich plateb dle Ceniku AVO.

Z uvedeného navrhu ceniku a z predpokladaného
po¢tu a velikosti ¢lend AVO  vychazi

predpokladané prijmy za ¢lenské prispévky a za
sluzby ¢lenm uvedené v navrhu rozpoctu.

Vydaje
Struktura vydajovych polozek odpovida nutnosti

zajistit kontinudlni ¢innost AVO a dale strukture
rozpoctl jednotlivych projektd.

Prostfedky z jednotlivych poloZzek vydaji budou
pouzity ve stejném ¢lenéni jako v r. 2020. Uhrada
¢innosti externich pracovnikd pracujicich pro
AVO predevsim pfi feseni projektu Platforma
bude hrazena formou DPP. Stejny osvédceny
model bude vyuZit také pfi reseni projektl ETA
— TACR a INTERREG CENTRAL — Boost4BSO.
V pfipadé tohoto typu smlouvy neni do urcité
¢astky nutné platit zakonné pojisténi, coi je
hospodarné.

Hlavni naklady na sluzby tvoti rdzné sluzby
souvisejici jak s feSenim projekt(, tak s tvorbou
studii a priru¢ek, audiovizudlnich porad,
najmy konferencnich mistnosti, sluzby grafikd,
produkce zprAVOdaje, prezentace vysledkd
projektl a dalsi. Rezijni naklady pak reprezentuji
hlavné ndjemné za kancelarské prostory,
telekomunikaéni  poplatky (v€. internetu),
a provozni vydaje kancelare. Nakup drobného
majetku bude predstavovat nakup spotiebniho
materialu (kancelarské potfeby, nosice dat
apod.), vr. 2021 se opét nepredpoklada nakup
investic.

Zavér

Podle predpoklddaného priabéhu pfijmad
a vydajli je rozpoclet konstruovan jako
vyrovnany, tedy tak, aby zajistil plnéni
predpokladanych tkoll AVO v r. 2021.
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ZPRAVA KONTROLNI KOMISE O HOSPODARENI AVO ZA ROK 2020

1. Kontrolni komise provéfila podklady o hospodareni AVO v roce 2020 a konstatuje, Ze
vsechny Ucetni doklady jsou fadné a chronologicky vedeny v Ucetnictvi.

2. Kontrolni komise po provedené kontrole konstatuje nasledujici:

* celkovy prijem......cooveeiiiiiiniiiin. 3991183,51 K¢
* celkové vydaje... 3980 145,80 K¢
* rozdil pfijma a vydajl (HV) ................ 11 037,71 K¢
* pouzitd uspora na dani z minulych let ... 0 K¢
* celkovy HV po zapocteni Uspory (dariovy zéklad) 0 K¢
* stav na bank. uc¢tech k 31.12.2020...... 926 424,14 K¢
*hotovost k31.12.2020.........c.vvvvvne 9112,00 K¢

*celkemk31.12.2020.....c.ccueunen....... 935 536,14 K&

3. Skladba hlavnich pfijmovych a vydajovych polozek:

a) prijmy
* nedanéné prijmy (¢lenské pfispévky) 39 500,00 K¢
*sluzby €lentim ......ooiiiiii 1137 890,90 K¢

110 000,00 K¢
2703 609,12 K¢

* poskytnuté dalsi sluzby ............coooiiiiint.
* dotace (poskytnuta podpora)

*dalSi PFJMY ceneeneie e 183,49 K¢
b) vydaje

*mzdové ndklady .........coooiiiiiiiiiii . 3010 376,00 K¢
* sluzby (sluzby pro projekty, kooperace, rezijni sluzby) 834 554,48 K¢
* cestovné 17 958,35 K¢
* jiné naklady (zdkonné pojisténi, poplatky, kurzové rozdily) 6 768,92 K¢
* material, opravy, nakup drobného majetku ......... 40010,45 K¢
* dafiové neuznatelné vydaje dle § 25 (naklady na reprezentaci,

¢lenské prispévky, apod.) .......coveiiin i 70 477,60 K¢
* dan z pfijmu pravnickych osob zar. 2020............ oKe

4. Hospodaisky vysledek 11 037,71 K& bude vypofadan v souladu se znénim stanov.

5. Hospodareni organizace AVO bylo po kontrole shledano bez zavad, organizace neni
zatizena odvodovymi povinnostmi za rok 2020 a kontrolni komise proto doporucuje

valnému shromazdéni hospodareni AVO schvalit.

Kroméfiz 16. 3. 2021
RNDr. lvana Polisenskd, Ph.D., v.r.
za kontrolni komisi AVO
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' Clenska zakladna

Clenskd zakladna AVO, podobné jako tomu bylo
i v letech minulych, zUstava prakticky stabilni.
Sice AVO ,,opustilo” v r. 2020 7 c¢lend, ale také
5 novych ¢lent pribylo.

Novymi cleny AVO se staly spolecnosti:
Strojirenské inovaéni  centrum, s.r.o.,
BRAINSPIN, s.r.o., Institut Lazenstvi
a Balneologie, v.v.i., FT Park, z.u. a individualni
¢len Ing. Jaroslav Pindor, Ph.D.

Clenstvi ukontily spoleénosti: CVUT v Praze,
Univerzitni centrum energeticky efektivnich
budov, ImcoPharma a.s, Vyzkumny Ustav
Zeleznicni, a.s., Orlen UniCRE, a.s., Novicom,
s.r.o., Trinecké Zelezarny, a.s. a EXPLOSIA, a.s.

Pocet ¢leni AVO se dlouhodobé pohybuje okolo
80. Doufejme, Ze nové aktivity AVO, privedou do
jejich fad daleko vice novych ¢lent.

Ke konci roku 2020 tak bylo ¢leny AVO celkem
70 pravnickych osob a 8 individudlnich clend
(fyzickych  osob).  Nejvice  zastoupenych
spolecnosti je s.r.o. (39), dale a.s. (19) verejné
vyzkumné instituce (5), pracovisté vysokych
kol (2), statni podnik (2), neziskové organizace
+ prispévkové organizace (3).

Aktualni informace o ¢lenské zakladné
a o jednotlivych clenech jsou na

www.avo.cz -> ,,CLENOVE AVO“.

' Abecedni seznam ¢lenu gyzicke osoby)

Ecler Miroslay, Ing.,CSc.

Janecek Miroslav, Ing. CSc.

Kepka Miloslav, doc.,Ing., CSc.
Kuncicky Jaroslay, Ing., CSc,

Mracek Karel, Ing., CSc.

Neumajer Véclay, Ing.

Pindor Jaroslay, Ing., Ph.D.
Purmensky Jaroslavy, prof., Ing., DrSc.
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' Abecednll SeZﬂam élenﬁ (pravnické osoby)

AGRITEC PLANT RESEARCH s.r.0.

AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby, spol. s r.o.
AGROTEST FYTO, s.r.0.

AGROVYZKUM RAPOTIN s.r.0.

ATEKO, a.s.

B & M INTERNETS, s.r.o.
BESTEX, spol. sr. o.

BIC Brno, spol.s. r. o.
BIC Ostrava, spol. s.r. 0.
BRAINSPIN s.r.0.

CENIA, ¢eskd informacni agentura Zivotniho prostredi
CENTRUM HYDRAULICKEHO VYZKUMU spol. s r.o.
CENTRUM MATERIALOVEHO VYZKUMU/Fakulta
chemickd - VUT BRNO

CENTRUM ORGANICKE CHEMIE, s.r.0.

CENTRUM VYZKUMU REZ s.r.0.

CESNET, z. s. p. 0.

COMTES FHT a.s

CONTIPRO a.s.

EDIP s.r.o.

ELCERAM a.s.

Elektrotechnicky zkusebni Ustav, s.p.

ENVIROS, s.r.o.

Essence Line, s. 1. 0.

EuroGV spol. s r.o.

EXBIO Praha, a.s.

FINAL Tools s.r.o.

FT Park z.u.

Hydrogen Institute CZs. r. o.
CHMELARSKY INSTITUT, s.r.o.

INESAN, s.r.o

INOTEX, SPOL. s.r.o.

Institut lazenstvi a balneologie, v. v. i.
KATCHEM, spol. s r.o.

MATERIALOVY A METALURGICKY VYZKUM s.r.0.
MemBrain s.r.o.

MSR Engines s.r.o.

OLTIS Group a.s.
OSEVA vyvoj a vyzkum s.r.o.

RIGAKU INNOVATIVE TECHNOLOGIES EUROPE s.r.0.

SG Geotechnika a.s.

Slamka Consulting, s.r.o.
Strojirenské inovacni centrum s.r.o.
SVUM, a.s.

SVUOM, s.r.o.

SYNPO, a.s.

TUV SUD Czech s.r.o.

UJV Rez, a.s.
URC Systems, spol. s r.o.

Vojensky vyzkumny Ustay, s. p.

VSCHT - Technopark Kralupy

VUB a.s.

VUSH, a.s.

VvUTS, a.s.

VVUU, a.s., Divize 30 - Zku$ebny

VVV MOST, spol. s.r.o.

VYZKUMNY A SLECHTITELSKY USTAV OVOCNARSKY
HOLOVOUSY,s.r.o.

VYZKUMNY A ZKUSEBNI LETECKY USTAV, a.s.
VYZKUMNY A ZKUSEBNI USTAV PLZEN s.r.0.
VYZKUMNY USTAV BRAMBORARSKY HAVLICKUV
BROD, s.r.o.

VYZKUMNY USTAV GEODETICKY, TOPOGRAFICKY
A KARTOGRAFICKY, v.v.i.

VYZKUMNY USTAV MLEKARENSKY PRAHA, s.r.0.
VYZKUMNY USTAV PiICNINARSKY TROUBSKO, s.r.o.
VYZKUMNY USTAV PIVOVARSKY A SLADARSKY, a.s.
VYZKUMNY USTAV POTRAVINARSKY PRAHA, v.v.i.
VYZKUMNY USTAV PRO HNEDE UHLI, a.s.
VYZKUMNY USTAV STAVEBNICH HMOT, a.s.
VYZKUMNY USTAV VETERINARNIHO LEKARSTVI, v. v. i.
VYZKUMNY USTAV ZEMEDELSKE TECHNIKY, v.v.i.

ZEMEDELSKY VYZKUM, spol. s r.o. Troubsko
ZEMEDELSKY VYZKUMNY USTAV KROMERIZ, s.r.0.



Toto vydani bylo podpofeno:
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Klara Muzikové (Design KM)
Distribuce

AVO

Uzavérka

25.2.2021

\ AVO

PLATFORMA +


http://www.designkm.cz
http://www.avo.cz

	_GoBack

